
 

 



 
I. Нормативно-правовое обеспечение программы 

Настоящая Программа наставничества  (далее  - Программа) разработана в 
соответствии с документами, регламентирующими образовательную деятельность: 
 - Федеральным законом от 29.2.2012 года № 273 – ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации». 
 - Указом Президента РФ от 07.05.2018 No 204 «О националь ных целях и 
стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года». 
 - Указом Президента РФ от 02.03.2018 No 94 «Об учреждении знака отличия «За  
наставничество». 
Распоряжением Правительства Рссийской Федерации от 29.1.2014 года № 2403-р 
«Об утверждении Основ  государственной молодёжной политики Российской 
Федерации на период о 2025 года». 
 - распоряжением Минпросвещения от 25.12.2019 года № Р-145 «Об утверждении 
методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 
дополнительным общеобразовательным и программам среднего  профессионального 
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между  
обучающимися». 
 - письмом Минпросвещния от 23.10.2020 года № МР-42/02 «О направлении целевой 
модели наставничества и методических рекомендаций» 
 
К документам, регламентирующим реализацию программы наставничества в 
образовательной организации, относятся: 
– положение о наставничестве; 
– приказ руководителя образовательной организации; 
– план работы наставника; 
– журнал наставника; 
– отчеты о деятельности наставника и наставляемого; 
–анкеты и анализ результатов анкетирования наставника и наставляемого; 
–протоколы заседаний педагогического и методического советов, на которых 
рассматривались вопросы наставничества; 
–соглашения между наставником и наставляемым, а также законными 
представителями наставляемого в случае, если участник программы 
несовершеннолетний; 
– согласия на обработку персональных данных от участников наставнической 
программы или их законных представителей в случае, если участники 
несовершеннолетние. 
 



 
II. Актуальность программы 

Поддержка молодых специалистов, а также вновь прибывших специалистов в 
конкретное  образовательное учреждение – одна из ключевых задач 
образовательной политики. 

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой и 
мобильной системы наставничества, способной оптимизировать процесс 
профессионального становления молодого педагога и вновь прибывшему учителю, 
сформировать у них мотивацию к самосовершенствованию, саморазвитию, 
самореализации. В этой системе должна быть отражена жизненная необходимость 
молодого специалиста  и вновь прибывшего специалиста получить поддержку 
опытных педагогов-наставников, которые готовы оказать им теоретическую и 
практическую  помощь на рабочем месте, повысить их профессиональную 
компетентность. 

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности наставников с 
молодыми и вновь прибывшими педагогами на уровне образовательной 
организации.  

III. Цели и задачи программы 

Программа наставничества направлена на достижение следующей цели:  

максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое 
для успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях 
неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной 
системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации  молодых и 
вновь прибывших специалистов, проживающих на территории РФ. 

Задачи:  

1) Адаптировать молодых и вновь прибывших специалистов для вхождения в 
полноценный рабочий режим школы через освоение  норм, требований и традиций 
ОО с целью закрепления их в образовательной организации. 

2) Выявить склонности, потребности, возможности и трудности в работе 
наставляемых педагогов через беседы и наблюдения. 

3) Спланировать систему мероприятий для передачи навыков, знаний, 
формирования ценностей у  педагогов с целью  повышения личностного и 
профессионального уровня наставляемых, а также качества обучения младших 
школьников. 



4) Ежегодно отслеживать динамику развития профессиональной деятельности 
каждого наставляемого  педагога на основании рефлексивного анализа ИППР и 
качества обучения учащихся 

5) Оценить результаты программы и ее эффективность. 

IV. Предполагаемые  результаты реализации программы 

 измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной, культурной, 
спортивной сферах и сфере дополнительного образования;  
  улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 
обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 
долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на основе партнерства;  
  плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, построение 
продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимообогащающих 
отношений начинающих и опытных специалистов;  
  адаптация учителя в новом педагогическом коллективе;  
  измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и 
сотрудников школы, связанное с развитием гибких навыков и метакомпетенций;  
  рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся;  
  снижение показателей неуспеваемости учащихся;  
  практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных 
траекторий;  
  рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия;  
  формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной 
траектории и будущей профессиональной реализации;  
  формирование активной гражданской позиции школьного сообщества;  
  рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов 
творческого развития, карьерных и иных возможностях;  
  повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 
ориентиров;  
  снижение конфликтности и развитие коммуникативных навыков для 
горизонтального и вертикального социального движения;  
  увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливых 
обучающихся;  
  снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 
организационные и социальные;  
  включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными 
возможностями здоровья.  

 
 

 



V. Показатели эффективности реализации программы 
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1. Оценка программы 
наставничества в 
организации  

Соответствие наставнической 
деятельности цели и задачам, по 
которым она осуществляется  

   

Оценка соответствия организации 
наставнической деятельности 
принципам, заложенным в 
программе  

   

Соответствие наставнической 
деятельности современным 
подходам и технологиям  

   

Наличие комфортного 
психологического климата в 
организации  

   

Логичность деятельности 
наставника, понимание им 
ситуации наставляемого и 
правильность выбора основного 
направления взаимодействия  

   

2. Определение 
эффективности 
участников 
наставнической 
деятельности в 
организации  
 

Степень удовлетворенности всех 
участников наставнической 
деятельности  

   

Уровень удовлетворенности 
партнеров от взаимодействия в 
наставнической деятельности  

   

3. Изменения в личности 
наставляемого  
 

Активность и заинтересован 
ность в участии в мероприятиях, 
связанных с наставническо й 
деятельностью  

   



Степень применения 
наставляемыми полученных от 
наставника знаний, умений и 
опыта в профессиональных 
(учебных, жизненных) ситуациях, 
активная гражданская позиция  

   

 
15–18 баллов – оптимальный уровень; 

 9–14 баллов – допустимый уровень;  

0–8 баллов – недопустимый уровень.  

Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой Программы 
наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, 
изменения качественных и количественных показателей социального и 
профессионального благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными  
результатами участников Программы наставничества.  

VI. Сроки и этапы реализации Программы 

Данная программа наставничества рассчитана на 1 год.  

Начало реализации программы наставничества - 01.09.2022 г.  

Срок окончания  - 01.09 2023 г.  

VII. Этапы реализации программы: 

1. Подготовка условий для запуска Программы. 

2. Формирование базы наставляемых. 

3. Отбор и обучение наставников. 

4. Формирование наставнических пар/групп. 

5. Организация хода наставнической Программы. 

6. Завершение Программы. 

 

VIII. Механизмы реализации программы  (Дорожная карта)  представлены в 
Приложении № 1  

 

 



 

IX. Ресурсное обеспечение программы 

    9.1.Кадровые условия реализации программы 

В целевой модели наставничества  выделяется четыре главные роли: 
Куратор – сотрудник образовательной организации, который отвечает за 
организацию всего цикла программы наставничества. 
Наставник – участник  программы, имеющий успешный опыт в достижении 
жизненного результата, личностного  профессионального, способный и готовы 
поделиться этим опытом и навыками, необходимыми  для поддержки процессов 
самореализации и самосовершенствования наставляемого. 
Наставляемый – участник программы, который через взаимодействие с 
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, 
личные и профессиональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 
компетенции. 
Педагог(и)-психолог(и) -  сотрудник образовательной организации, представитель 
социально-психологической службы,  в фокусе которого(ых) находятся личности 
наставника и наставляемого, организация и психологическое сопровождение  их 
взаимодействия. 
 
Реализация Программы происходит через работу куратора с двумя базами: базой 
наставляемых и  базой наставников. Формирование этих баз осуществляется 
директором школы, куратором. Педагогами, классными руководителями и иными 
сотрудниками школы, располагающими информацией о потребностях педагогов и 
подростков – будущих участников программы. 
База наставляемых из числа обучающихся формируется из следующих категорий 
обучающихся: 
 - проявивших выдающиеся способности; 
 - демонстрирующих неудовлетворительные образовательные результаты; 
 - с ограниченными возможностями здоровья; 
 - попавших в трудную жизненную ситуацию; 
 - имеющих проблемы с поведением; 
 - не принимающих участия в жизни школы, отстранённых от коллектива 
 
База наставляемых из числа педагогов формируется из следующих категорий 
педагогических работников: 
 - молодых специалистов; 
 - находящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости; 
 - находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 
 



 
 - желающих овладеть современными программами,  цифровыми навыками, ИКТ-
компетенциями и т.д. 
База наставников формируется из: 
 - обучающихся, мотивированных помочь сверстникам в образовательных, 
спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 
 - педагогов и специалистов, заинтересованных в тиражироании личного 
педагогического  опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 
 - родителей обучающихся – активных участников родительских или упраляющих 
советов; 
 - ветеранов педагогического труда. 
        База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 
потребносте школы и от потребностей участников образовательных отношении: 
педагогов, обучающихся и их родителей (законных представителе). 
 

9.2. Материально-технические условия и ресурсы 
Материально-технические условия и ресурсы образовательной организации: 
‒ рекреационнуая зона (модульный класс, комната отдыха) для 

проведения индивидуальных и групповых (малых групп) встреч наставников и 
наставляемых; 

‒ доска объявлений (стенд) для размещения открытой информации по 
наставничеству педагогических работников (в т.ч. электронный ресурс, чаты/группы 
наставников-наставляемых в социальных сетях); 

‒ широкополосный (скоростной) интернет; Wi-Fi; 
‒ средства для организации видео-конференц-связи (ВКС); 
‒ другие материально-технические ресурсы. 

 
9.3. Финансово-экономические условия. Мотивирование и стимулирование  
9.3.1. Материальное (денежное) стимулирование предполагает возможность 

образовательным организациям коллективными договорами, соглашениями, 
локальными нормативными актами в соответствии с федеральными законами 
и иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, в том 
числе регионального уровня определять размеры выплат компенсационного 
характера, установленные работнику за реализацию наставнической 
деятельности; 

9.3.2. Нематериальные способы стимулирования предполагают комплекс 
мероприятий, направленных на повышение общественного статуса 
наставников, публичное признание их деятельности и заслуг, рост репутации, 
улучшение психологического климата в коллективе, увеличение 
работоспособности педагогических работников, повышение их лояльности к 



руководству, привлечение высококвалифицированных специалистов, которые 
не требуют прямого использования денежных и иных материальных ресурсов: 

‒ наставники могут быть рекомендованы для включения в резерв управленческих 
кадров органов государственной власти различных уровней и органов местного 
самоуправления; 

‒ наставническая деятельность может быть учтена при проведении аттестации, 
конкурса на занятие вакантной должности (карьерный рост), выдвижении на 
профессиональные конкурсы педагогических работников, в том числе в качестве 
членов жюри; 

‒ награждение наставников дипломами/благодарственными письмами (на 
официальном сайте образовательной организации, в социальных сетях), 
представление к награждению ведомственными наградами, поощрение в 
социальных программах. 

Среди стимулирующих мер общегосударственного значения можно выделить 
одну из государственных наград Российской Федерации – знак отличия «За 
наставничество» (вместе с «Положением о знаке отличия «За наставничество»), 
введенный в соответствии с Указом Президента Российской Федерации  от 2 марта 
2018 г. № 94 «Об учреждении знака отличия «За наставничество».  
Им награждаются лучшие наставники молодежи из числа учителей, преподавателей 
и других работников образовательных организаций. 

Также в качестве меры стимулирующего характера можно отметить 
ведомственные награды Минпросвещения России – нагрудные знаки «Почетный 
наставник» и «Молодость и Профессионализм», учрежденные приказом 
Минпросвещения России от 1 июля 2021 г. № 400 «О ведомственных наградах 
Министерства просвещения Российской Федерации». Нагрудным знаком 
«Почетный наставник» также награждаются лучшие наставники молодежи из числа 
учителей, преподавателей и работников образовательных организаций. Нагрудным 
знаком «Молодость и профессионализм» награждаются за популяризацию 
профессии учителя, воспитателя, педагога, а также заслуги в сфере молодежной 
политики. 

 
 

9.4.   Психолого-педагогические условия 
    Психолого-педагогические условия включают меры по созданию атмосферы 
психологического комфорта и доверия, взаимопомощи и уважения в педагогическом 
коллективе. Такая атмосфера позволяет предотвратить напряжение и конфликтные 
ситуации в коллективе, повысить стрессоустойчивость наставников и наставляемых; 
нивелировать монотонность и однообразие в деятельности педагогов старших 
возрастов, предотвратить их профессионально-личностное выгорание, успешно 
адаптировать молодых/начинающих педагогов в коллективе. 



Психолого-педагогический ресурс в системе наставничества подразумевает: 
‒ широкое использование методик и технологий рефлексивно-ценностного и 
эмоционально-ценностного отношения к участникам системы наставничества, которые 
способствуют актуализации глубинных жизненных ресурсов, нередко скрытых от них 
самих; это обеспечивают педагог-психолог и различные психологические службы при 
реализации программ наставничества; 
‒ психологическую поддержку формируемым парам наставников  
и наставляемых посредством проведения психологических тренингов, направленных 
на развитие эмпатических способностей, применения акмеологических практик, 
укрепляющих профессиональное здоровье специалистов, способствующих 
преодолению жизненных и профессиональных кризисов; психолог также участвует в 
определении совместимости наставнических пар/групп;  
‒ формирование психологической готовности наставляемого  
не копировать чужой, пусть и очень успешный опыт, а выйти на индивидуальную 
траекторию, которая поможет сформироваться неповторимому профессиональному 
почерку педагога. 
 

X. Методы наставнической деятельности, 
применяемые  в образовательной организации 

Метод Суть метода 
Анкетирование Один из основных методов получения информации для 

осуществления системной деятельности  в достижении 
поставленных целей. 

Наблюдение Накопление фактов о  деятельности наставляемого в 
рамках трудовой деятельности для определения 
эффективных  технологий взаимодействия. 

Инструктаж Четкие указания, предоставление алгоритма действий. 
Используется в стандартных ситуациях и при форс-
мажоре, когда медлить нельзя. 

Объяснение Обоснование каждого шага алгоритма, способствующее 
повышению  мотивации наставляемого. 

Собеседование Диалог между наставником и наставляемым. 
Демонстрация 
(мастер-класс) 

Личный показ наставником методик выполнения тех или 
иных работ, обеспечивая наглядность обучения. 

Тренинг Форма интерактивного обучения, целью которого 
является развитие компетентности межличностного и 
профессионального поведения в общении. 

Коучинг 
(консультирование) 

Метод консультирования и обучения, направленный на 
поиск решения проблемы вместе с наставляемым. 

Фидбэк Грамотная обратная связь, основанная на использовании 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%B5%D1%82%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C


конкретных  примеров и  фактов, а не эмоциональных 
высказываниях. 

Сторителлинг Использование в процессе коммуникации истории «из 
жизни» близких друзей, знакомых. 

Мониторинг Анализ деятельности по внедрению целевой модели 
наставничества. 

Развитие Наставник не дает готовых ответов, он только 
подталкивает к решению задач, предлагает обучаемому 
самому додуматься до него. 

Индивидуализация 
подходов 

Определение индивидуального стиля взаимодействия с 
каждым наставляемым в зависимости от его потребностей  
профессионального роста. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Приложение № 2 
 
 

Анкета для молодого педагога 
1. Как Вы можете охарактеризовать периодичность общения с наставником? 
Отметьте подходящий вариант или напишите свой: 

- каждый день; 
- один раз в неделю; 
- 2–3 раза в месяц; 
- вообще не встречались; 
- другое___________________________________________________________ 

2. Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на общение с наставником? 
- 3,5–2,5 часа в неделю; 
- 2–1,5 часа в неделю; 
- полчаса в неделю; 
- другое__________________________________________________________ 

3. Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентном 
соотношении, когда Вы были инициатором общения и когда он, по схеме «Вы – 
наставник»: 

- 30–70 процентов; 
- 60–40 процентов; 
- 70–30 процентов; 
- 80–20 процентов; 

другое____________________________________________________________ 
4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы? 

- да, всегда; 
- нет, не всегда; 
- нет, никогда; 

другое_____________________________________________________________ 
5. Давал ли Вам наставник обратную связь по результатам работы, говорил о том, 
что Вы делаете правильно, неправильно, что можно улучшить? 

- да, каждый раз после окончания задания; 
- да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог; 
- да, раз в месяц; 
- нет;  
- другое____________________________________________________________ 

6. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее 
эффективными? 
 

7. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее 
неэффективными?________________________________________________ 

8. Ваши предложения по организации работы с педагогом наставником на 
следующий период  

 
Приложение № 3 

 



 
Анкета для педагога-наставника 

Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого 
 
1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами с молодым педагогом, для 
получения им необходимых знаний и навыков? 
2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациям молодой педагог? 
3. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено 
проработке теоретических знаний? 
4. В какой степени затраченное на наставничество время было посвящено 
проработке практических навыков? 
5. Насколько, по Вашему мнению, молодой педагог готов к самостоятельному 
исполнению должностных обязанностей  благодаря пройденному наставничеству? 
6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень  профессионализма молодого 
педагога? 
7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является наиболее важным для 
молодого педагога при прохождении наставничества? (Расставьте баллы от 1 до 5 
для каждого из параметров) 
– помощь при вхождении в коллектив, знакомство с принятыми правилами 
поведения; 
– освоение практических навыков работы; 
– изучение теории, выявление пробелов в знаниях; 
– освоение административных процедур и принятых правил делопроизводства 
8. Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаете наиболее 
эффективным?  
– самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и выполнение заданий, 
ответы наставника на возникающие вопросы по электронной почте; 
– в основном самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и 
выполнение заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по телефону; 
– личные консультации в заранее определенное время; 
– личные консультации по мере возникновения необходимости; 
– поэтапный совместный разбор практических заданий 
 
Ваши предложения по организации процесса наставничества образовательной 
организации: 
_______________________________________________________________________ 
 
 

 

 


